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Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (dalej UMB) je verejnou vysokou Skolou a v
roku 2010 obhajila status univerzity. Je ¢lenom Eurdpskej asociacie univerzit. Poskytuje
kvalitné vysokosSkolské vzdeldvanie a dalSie vzdeldvanie v sulade s rozvojom vedy
a potrieb praxe a rozvija nové poznanie tvorivym vedeckym a umeleckym badanim.
Ponuka klasické univerzitné spektrum moznosti vzdeldvania vo vsetkych stuprioch
a formach Studia v oblasti pedagogickych, socidlnych, ekonomickych, pravnych,
politickych, humanitnych a prirodnych vied. Vo vybranych odboroch realizuje aj
anglofénne a Ciasto¢ne frankofénne studium. UMB rozvija spolo¢né Studijné programy
a kontakty svyznamnymi zahraniénymi univerzitami, kde Studenti maju moZnost
absolvovat cast svojho Studia. Preto absolventi UMB nachadzaju dobré uplatnenie
nielen doma, ale i v zahranici.

Okrem pedagogickej, vedeckej a umeleckej cinnosti vyznamnu cast tvorivej Cinnosti
UMB predstavuje zdkladny a aplikovany vyskum v kooperacii s domacimi
a zahrani¢nymi inStitdciami. M3 centrd excelentného vyskumu, rieSi vedecké projekty
i rozvojové projekty zeurdpskych Strukturalnych fondov. CeloZivotné vzdeldvanie
realizuje v réznych kurzoch a formach pocnuc Detskou univerzitou az po Univerzitu
tretieho veku. Sportové kluby, umelecké stbory a $tudentské organizacie pdsobiace na
UMB vytvaraju Studentom priestor pre r6zne spolocenské volnocasové aktivity.

Vseobecnymi vychodiskami Dlhodobého zameru UMB na roky 2015 — 2020 (dalej len
dlhodobého zdmeru) su medzinarodné trendy a celospolocenské zmeny, ovplyvriujlce
vysokoskolské vzdelavanie. Strategické zdmery v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu,
medzinarodnej spoluprace avztahov sverejnostou, rozvoja, informatizacie,
hospodarenia, riadenia a vnutorného Zivota UMB sa premietaju do dlhodobého zameru
prostrednictvom definovania priorit stanovenych v jednotlivych oblastiach p6sobenia
UMB.

UMB ma vypracované hlavné udlohy na kazidy kalendarny rok. Je Ziaduce, aby hlavné
ulohy univerzity ajej fakult vychadzali z dlhodobého zameru UMB a ich pravidelné
hodnotenie predstavovalo sucasne priebezné hodnotenie plnenia dlhodobého zdmeru.
Takéto hodnotenie dosiahnutych vysledkov spojené s kritickou analyzou existujuceho
stavu a prijimanim opatreni na stabilizaciu a rozvoj univerzity je obsahom roénych
vyhodnoteni plnenia tychto uloh v sucinnosti s ¢iastkovym vyhodnotenim dlhodobého
zameru; vyroénych sprdv za pedagogickd cinnost, vedecko-vyskumnd cinnost,
medzinarodnu spoluprdcu, vyroénych sprav o hospodéareni univerzity, ktoré su
zverejnené na webovej stranke UMB.




Zakladné principy c¢innosti UMB a uznavané hodnoty

e Ochranuje svoju autondmnost, moralnu a vedeckd nezdvislost od politickej
a hospodarskej moci a reSpektuje akademické slobody.

e Rozvija svoju akademicku excelentnost, kvalitu a dobré meno vo vsetkych
oblastiach Cinnosti a zavadza k tomu mechanizmy spatnej vazby na vsetkych
urovniach riadenia a Cinnosti.

e Porovnava Uroven a vysledky svojej Cinnosti s poprednymi univerzitami,
Standardami kvality uznavanymi na eurdpskej Urovni, s potrebami spolocnosti
a podporuje medzindrodnu spoluprdcu a spolupracu s praxou ako zdrojom
zmien a rozvojovych trendov.

e Podporuje rast odbornosti, rozvoj tvorivosti a invencie, flexibilitu, kriticky
a konstruktivny dialdg a tiez sustavnu evalvaciu ako zdkladné zdroje a procesy
inovacii.

e Podporuje jedine¢nost a atraktivnost Studijnych  programov, kurzov

a odbornych aktivit a skvalitiuje ich obsah v tesnom spojeni s vysledkami
svetového a vlastného vyskumu.

o Skvalitiuje procesy vzdeldvania v duchu principov aktivheho ucenia sa
a technologického pokroku a poZaduje didakticki kompetentnost vo vyucbe.

e PovaZuje vedecky vyskum za vychodisko a sustavny sprievodny proces
vzdeldvania a jeho medzindrodny a interdisciplinarny rozmer, timovost
a transfer do praxe za predpoklady jeho kvality.

e PovaZuje Sirenie novych vedeckych poznatkov, ndrodnej kultury a tradicii,
hodn6t eurépskeho humanizmu, etiky a demokracie za svoju povinnost.

e Angaiuje sa v rozvoji komunit aregidnu, pri rieSeni miestnych a
celospolocenskych problémov a aktivne prispieva k rozvoju obcianskej
spolo¢nosti.

e Buduje vnutornu integritu, zaloZzenu na kooperacii silnejSich jedine¢nych
pracovisk vnutri univerzity, ale aj na ich vzajomnej prepojenosti, voli k dialégu,
Ucte, dovere a spoluzodpovednosti za vysledky, ako predpoklad jej efektivneho
fungovania, Uspesnosti a univerzitnej spolupatriénosti.

e Sustavné sebazdokonalovanie, profesijny a osobnostny rast, profesijnu etiku
a moralnu integritu, primerant naroc¢nost a medziludski empatiu, osobnu
a spolo¢enskii  zodpovednost a institucionalnu lojalitu  povazuje za
charakteristické kvality zamestnanca univerzity.




Poslanie Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici

Univerzita Mateja Bela ako sucast eurdpskeho vzdeldvacieho a vyskumného priestoru
poskytuje kvalitné Sirokospektralne vysokosSkolské a dalSie vzdeldvanie, tvorivym
vedeckym bdadanim prispieva k rozvoju vedy, vzdelanosti, poznania, podiela sa na
formovani mravnych a spolocensky zodpovednych osobnosti, a tym prispieva k rozvoju
vedomostnej spoloénosti.

Vizia

Univerzita Mateja Bela ma ambiciu byt vnimana akosilnd narodna univerzita
medzindarodného vyznamu, ktord uz jednoznacne potvrdila svoje postavenie lidra vo
vzdeldvani nielen regiénu stredného Slovenska, ato vdaka preukazanej kvalite
vzdeldvania a uspeSnosti uplatnenia absolventov na trhu prace, excelentnosti
vybranych oblasti vyskumu, aktivnej medzinarodnej spoluprace a spoluprdce s praxou,
ako aj vdaka odbornej, Sportovej a umeleckej prezentacii na verejnosti.

Atraktivnost UMB

UMB deklaruje, Ze implementaciou systému manazérstva kvality sa postupne
vychodiskom tvorby postupov zabezpecovania kvality podla ESG, pretoze
v podstatnych otdzkach existuje zhoda medzi systémom manazérstva kvality podla ISO
a hodnotenim kvality vzdeldvania podla ESG. Hlavné procesy sa priamym spOsobom
podielaju na tvorbe pridanej hodnoty pre budiceho absolventa a ovplyviiuju kvalitu
Studia a splnenie predstav a poziadaviek zainteresovanych subjektov. Podporné
procesy nepriamym spdsobom ovplyviiuju kvalitu celého manazérskeho systému, a to
vytvaranim vhodnych podmienok pre zvySovanie lojality a profesionalneho rozvoja
zamestnancov, ako aj neustalym zlepSovanim spokojnosti Studentov s poskytovanymi
sluzbami. VSetky procesy prebiehaju vo vzajomnej interakcii. Je nesporné, Ze kvalita
vzdeldvania zavisi od vazby a efektivnej komunikacie medzi ucitefom a Studentom, od
kolektivnej integrity a profesionalizmu akademickej komunity. Koneénu zodpovednost
za priebeh procesov ma manaiment UMB a manaimenty fakudlt. Pravidelné
monitorovanie a meranie vybranych ukazovatelov procesov vysokoskolskej institucie
sa uskutocniuje internymi a externymi auditormi. Vysledkom auditu je prijatie opatreni
smerujucich k zdokonaleniu riadenia procesov vzdelavania a vedy.

Vztah medzi vysokoskolskym vzdeldavanim a tvorivou cinnostou v podobe vyskumu,
vyvoja a umeleckej ¢innosti je zaloZzeny na implementacii vysledkov tvorivej ¢innosti do
vysokoskolského vzdelavania a jeho transformacii do potrieb praxe. Kazda suc¢ast UMB,
ktorou sa v oblasti zabezpecéovania kvality vzdelavania rozumie fakulta, sa riadi prijatou




politikou kvality, cielmi kvality, priruckou kvality a postupmi zabezpecovania kvality
podla zdkona o vysokych skolach.

Studenti UMB su zapojeni do vnutorného systému kvality na UMB od statusu
uchadzada o studium, Studenta prislusného stupna aformy Stadia aZ po status
absolventa. UMB vo svojich postupoch v oblasti zabezpecovania kvality vypracovala
a uplatiiuje hodnotenie kvality Studijnych programov Studentmi a vypracovala postup
na pravidelné zverejiiovanie aktudlnych, objektivnych, kvantitativnych a kvalitativnych
informdcii o Studijnych programoch a ich absolventoch.




UMB a vzdelavanie

Udrzat si poziciu univerzity a zabezpecCit kvalitu vzdeldvania bude patrit i nadalej
k prioritam UMB. Univerzita md rozpracovany vnutorny systém zabezpecovania kvality,
ktory zodpovedd eurdpskym standardom. Uvedomujeme si, Ze v buducnosti Studenti
budu prejavovat zdujem o Studium len na takej univerzite, ktord im bude garantovat
kvalitu studia. Univerzita Mateja Bela md ambicie byt vyhladdvanou modernou
univerzitou 21. storocia.

Vychodiska

e Univerzitné vzdelavanie, realizované v akreditovanych Studijnych programoch
1., 2. a3. stupna vysokoskolského Studia, zrkadli kvalifika¢na Strukturu
pedagdgov, ktorych intelektudlny, vedecky a eticky potencidl je nielen
predpokladom, ale i zarukou uspesSnej porovnatelnosti UMB s podobnymi
Studijnymi moZnostami poskytovanymi na slovenskych univerzitach.

e Transfer vedeckovyskumnych vystupov do pedagogického procesu je
samozrejmostou, ktory zarucduje kvalitu poznatkov a kvalitu pedagdgov.

e Aktudlne potreby dynamicky sa meniaceho slovenského i eurépskeho priestoru
sa premietaji do obsahu Studijnych programov tak, aby profily nasich
absolventov reflektovali na spolo¢enské poZiadavky a trh prace.

e Je dolezité, aby absolventi UMB disponovali nielen odbornymi vedomostami,
ale aj socidlnymi a komunikac¢nymi kompetenciami, aby boli kriticky mysliacimi
absolventmi univerzity, ktori st schopni nielen akceptovat, ale aj verifikovat
ziskané informdcie.

e Kvalita v pedagogickom procese je poriata ako atribut rodiaci sa na prieniku
vedeckého vyskumu a poznania dotvoreného pedagogickym majstrovstvom.
Kazdoro¢né hodnotenie kvality pedagégov a Studijnych  programov
Studentstvom univerzity ma byt v tychto vztahoch délezitou spatnou vazbou.

PrioritaVZ 1

Zavery komplexnej akreditacie zroku 2015 analyzovat a implementovat do
pedagogického procesu.

Priorita VZ 2

Studijné programy kreovat tak, aby svojim obsahom, Uroviiou a kvalitou boli
porovnatelné so Studijnymi programami na partnerskych univerzitach na Slovensku
i v Eurdpe.




UMB a vzdelavanie

2.1  Pri Studijnych programov okrem Standardnych poZiadaviek legislativheho
charakteru vyuZivat potencidl osobnosti katedier a 3pecifik fakult, ktoré
v univerzitnom kontexte dokazu dotvarat profil konkurencieschopného a na trhu
prace vyhladdvaného absolventa. Konkrétne moZnosti sa ponukaju napr.
ponukou  spolo¢ného multidisciplinarne zameraného univerzitného zdakladu
alebo zabezpedovanim vybranych odbornych predmetov v cudzich jazykoch
alebo  vspolupraci fakult pri priprave na akreditaciu interdisciplindrnych
Studijnych programov.

2.2 Univerzita ajej fakulty vyuziju nielen institucionalne, ale i osobné kontakty na
ziskavanie partnerov, ktori umoznia nasim Studentom absolvovat prax
v instituciach, skolach a firmach.

2.3 Schopnych Studentov programovo zapajat do Studentskej vedeckej a do
projektovej avyskumnej cinnosti. KazZdoro¢ne usporiadat Univerzitny den
Studentskej vedy, na ktorej vystupia najlepsi Studenti z fakult.

PrioritaVZ 3

Vytvarat podmienky na realizaciu inovativnych pristupov vo vzdeldvani, napr.
e-learningu. Na univerzite pravidelne vyhodnocovat najuspesnejSie e-learningové
kurzy a ocenovat ich tvorcov.

PrioritaVZ 4

RozSirovat ponuku cudzojazyénych Studijnych programov s cielom zvysit pocet
zahrani¢nych Studentov na UMB. Motivovat garantov, aby sa usilovali pripravit na
akreditaciu Studijné programy v cudzich jazykoch. Pri doktorandskych Studijnych
programoch Ziadat o ich medzinarodnu akreditaciu.

PrioritaVZ 5

Spolo¢né Studijné programy tvorit arealizovat srenomovanymi domacimi i
zahrani¢nymi univerzitami.




UMB a veda a vyskum

Univerzita Mateja Bela mad ambicie stat sa miestom slobodného bddania, ako

aj centrom ndrodného a medzindrodného vyskumu v prioritnych oblastiach.

Priorita VV 1

Umoznit tvorivym pracovnikom vykonavat vedecky vyskum podla vlastného vyberu,

avsak prioritne vsulade so stanovenymi vyskumnymi prioritami UMB, ktoré boli

vSeobecne definované v dokumente Vyskumné priority UMB na roky 2015 — 2020 a so

Stratégiou vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR (RIS3).

Pritom prioritnymi oblastami orientacie budi predovietkym:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Matematické ainformatické vedy, informacné akomunikaéné technoldgie
vratane aplikdcii potrebnych pre rieSenie spolo¢enskych vyziev.

Spolocenské vyzvy a ludské prava: kolektivne identity, socidlne a komunikacné
kompetencie v ndrodnom jazyku avcudzich jazykoch, migracie, integracia
a inkluzia marginalizovanych skupin, demografické zmeny, chudoba, socidlny
a kulturny kapitdl, eurépske pravo a pravne vedomie.

Ekondmia a manazment: regionalny rozvoj a udrzatelnost, socidlne inovacie,
reforma verejného sektora a dochodkovych systémov, stratégie cestovného
ruchu, eurdpska ekonomika, financie a bankovnictvo.

Kultirne a prirodné dedi¢stvo ajeho vyznam pre rozvoj lokalit aregidnov
(udrzatelny rozvoj uzemnych celkov v ekonomickych, socidlnych, kulturnych
a environmentalnych sulvislostiach v kontexte globalizacie a integracie ako
zakladnych podmienok udrzatelnosti rozvoja s ciefom dosiahnut vysokud kvalitu
Zivota vsetkych obcanov.

Globalne zmeny acivilizatné vyzvy: klimatické zmeny, tvorba, ochrana
a udrzatelnost Zivotného prostredia, biodiverzita, geohazardy, energie, zdravy
Zivotny styl, telesna a dusevna zdatnost.

Bezpecnost a obrana: bezpecnostna politika, medzinarodné vztahy.

Vzdeldvanie v 21. storoci: reformy a zmeny vzdeldvania v kontexte potrieb
sucasnej spolocenskej a hospodarskej praxe, modernizdcia Studijnych
programov, nové formy vyucby, vzdeldvanie romskych Ziakov, profesia ucitela
v primarnom a sekundarnom vzdeldvani.




UMB a veda a vyskum

Priorita VV 2

Identifikovat Spickovych pracovnikov aich vyskumné kolektivy, ktoré uz preukazali
alebo maju potencidl konkurencieschopnosti v medzindrodnom prostredi, a vyvinut
maximdlne usilie na ich personalnu a materialnu podporu.

Vychodiskom na dosiahnutie priority 2 bude:

2.1 Aktivna podpora vnutorného prostredia UMB scielom dosahovania
pozadovanych vyskumnych, publikacnych a projektovych vystupov.

2.2 Zavedenie tradicie Dies academicus na UMB spojenej s udelovanim cien rektora
UMB.

2.3 Podporovanie Spi¢kovych vyskumnych timov zapojenych do medzinarodného
a interdisciplinarneho vyskumu.

2.4  Podporovanie vystupov najvysSich kategérii zavedenim motivacného systému
financnej a organizacnej podpory pre poddvatelov a UspeSnych rieSitelov
medzinarodnych vyskumnych projektov, ako aj pracovnikov, ktori dosahuju
publikaéné vysledky evidované vrenomovanych databdzach, zohladniujuc
disciplindrne rozdiely a Specifikd jednotlivych oblasti vyskumu. V kazdom
Studijnom odbore dosiahnut, aby predlozené najvyznamnejsie vystupy
absolventov 3. stupnia studia zodpovedali profilu kvality pre atribut vystupov
v zmysle kritérii aktualnej komplexnej akreditacie.

2.5 Podporovanie narodne orientovaného vyskumu, ktory ma parametre
medzindrodného vyskumu.

2.6 Podpora najlepSich doktorandov vytvorenim postdoktorandskych miest
na UMB.

Priorita VV 3

Zabezpedlit prepojenie magisterskych a doktorandskych programov so zakladnym a
aplikovanym vyskumom s prepojenim na prax.

Priorita VV 4

Venovat zvySenu pozornost transferu poznatkov do spolocenskej praxe, a to uzsou
spoluprdacou s réoznymi subjektmi v meste a regiéne vo vyskume ivzdeldvani (najma
v tretom stupni) a zaloZzenim platformy pre spolupracu univerzity a praxe.




UMB a veda a vyskum

Priorita VV 5

Podporovat popularizaciu vysledkov vyskumu UMB na domdcich a zahrani¢nych
férach, webovej stranke UMB, Spravodajcovi UMB, Noci vyskumnikov, TyZzdni vedy,
sutaziach o najlepsieho vedca a najlepsie vedecké prace a pod.

Priorita VV 6

Ziskanie a udrzanie znacky Eurdpskej komisie ,,HR Excellence in Research”.
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UMB a medzindrodna spolupraca

Voblasti medzindrodnej spoluprace sa UMB bude orientovat na naplnenie
kvalitativnych ukazovatelov, ktoré su predpokladom rozvijania partnerskych vztahov
a spoluprdgce so zahranicnymi vzdeldvacimi, vedeckovyskumnymi a kulturnymi
instituciami. Zdroverni bude na rozvoj medzindrodnych vztahov vytvdrat vhodné
podmienky aj vo vlastnom vnutrouniverzitnom prostredi.

Priorita MS 1

Kultivovat spolupracu so zahranicnymi partnermi na zaklade zmluvnych aj
nezmluvnych vztahov, ako aj na Urovni jednotlivcov. Vsulade s prioritami
vymedzenymi podla Stratégie internacionalizacie prijatej na univerzitnej Urovni
a s dérazom na existujuce partnerstva podporovat posobenie UMB v medzinarodnych
sietach a organizaciach.

Priorita MS 2

Vytvarat, udrziavat azlepSovat nastavenie vnutorného prostredia UMB v oblasti
administrativy a organizécie procesov tak, aby bolo prospesné pre internacionalizaciu
vzmysle podpory incoming aj outgoing mobility Studentov, pedagdgov
a zamestnancov; dalej aj vzmysle hladania prilezitosti na wvytvdranie Studijnych
programov v cudzom jazyku, spoloénych Studijnych programov, rozsirovania ponuky
ECTS kurzov v cudzom jazyku a moznosti e-learningového studia.

Priorita MS 3

Podporovat vyucbu cudzich jazykov a slovenského jazyka ako zakladného nastroja
potrebného na Uspesnu internacionalizaciu Studia na UMB s vychodiskom v si¢asnom
solidnom plurilingvalnom a plurikultirnom studijnom a vedeckovyskumnom portféliu
UMB, obsahujucom iprodukty spridanou hodnotou vramci slovenského
vysokoskolského prostredia. PoZiadavku na primerand komunikacnu a transkultdrnu
kompetenciu adresovat bez rozdielu kazdému ¢lenovi akademickej obce UMB.

Priorita MS 4

Funkéne prepojit internacionalizaéné ciele s cielmi v ostatnych oblastiach ¢innosti UMB,
predovSetkym v oblasti vedy avyskumu avoblasti Studia, so zamerom posiliovat
medzinarodny rozmer vsetkych ¢innosti UMB.
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UMB a vztahy s verejnostou

V oblasti vztahov s verejnostou bude pre UMB cielom nadalej aktivne a uspesne
komunikovat s rozlicnymi cielovymi skupinami, t.j. zdujemcami o Studium,
zamestndvatelmi, partnermi z mestskych i regiondlnych komunit, s tymito prioritami.

Priorita VsV 1

Na zdklade systematickej marketingovej analyzy vytvorit diferencovani marketingovu
stratégiu a riadit sa nou pri budovani znacky a imidzu UMB smerom k internému aj
externému prostrediu v sulade s Politikou kvality UMB.

Priorita VsV 2

Vytvarat predpoklady na budovanie vnutrouniverzitného prostredia podporujiceho
spolupracu jednotlivcov a pracovisk, kultiru komunikaénych vztahov, timovu pracu,
iniciativu a kreativnost, lojalnost k hodnotam, principom a k znacke UMB. Uvedené
predpoklady podporit prostrednictvom socidlneho programu pre pedagogickych
a nepedagogickych  zamestnancov  vratane systému zamestnaneckych  vyhod
a zdokonalovanim ¢innosti v oblasti socidlnej starostlivosti o Studentov.

Priorita VsV 3

Byt kultirnym a spolo¢enskym aktérom v ramci mesta a regidonu s ambiciou vytvarat
kultdrne a umelecké hodnoty a Sirit ich smerom k verejnosti. Presadzovat myslienku
zdravého zivotného Stylu a osobnej rovnovahy podporou Sportu a pohybovych aktivit.

Priorita VsV 4

Podporovat obcdiansku angazovanost a sociadlnu zodpovednost vedenim zamestnancov
a Studentov k aktivitdim vtejto oblasti. Aktivne spolupracovat s organizaciami
verejného a mimovladneho sektora pri rieSeni celospoloéenskych, regiondlnych
a miestnych problémov.

Priorita VsV 5

Zintenzivnit ¢innost v oblasti celoZivotného vzdeldvania zacielend na skupiny prijemcov
mimo UMB, revitalizovat ponuku celoZivotného vzdelavania pre zamestnancov UMB
a absolventov UMB v Uzkom prepojeni s poZiadavkami odbornej praxe. Vybudovat
systém komunikacie s absolventmi univerzity. Organizovat Univerzitu tretieho veku.
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UMB a rozvoj, informatizacia, hospodarenie

Hlavnym cielom UMB vo sfére rozvoja, informatizdcie a hospoddrenia je zapojenie do
operacnych programov v obdobi 2015 — 2020 orientovanych na rozvoj UMB vo vsetkych
oblastiach jej p6sobenia s cielom dosiahnut urovern medzindrodne uzndvanej instittcie
poskytujucej  vysokoSkolské vzdeldvanie, ato prostrednictvom modernizdcie
univerzitného prostredia, zefektivnenim tvorby zdrojov a hospoddrenia, vytvorenim
podpornych kapacit, identifikdciou kltucovych partnerov a pouzitim vhodnych ndstrojov.

Priorita Ral 1

Pripravit a realizovat v partnerstve s mestom Banska Bystrica projekt vystavby
Sportového centra vratane suvisiacej infrastruktury.

Priorita Ral 2

Specifikovat a realizovat energeticki a investiénd politiku za UGéelom daldieho
zniZzovania energetickej narocnosti v nadvaznosti na parcidlne vyuZite energie
z obnovitelnych zdrojov tzv. zelena energia.

Priorita Ral 3

Z pohladu investicného potencidlu rozvoja UMB stanovit rozsah spoluprace s mestom
Banska Bystrica. V nadvaznosti na integrovany regionalny rozvoj identifikovat moznosti
spoluprdce  UMB so strategickymi podnikmi v mestach Banska Bystrica, Zvolen
a blizkom okoli.

Priorita Ral 4

Priprava arealizacia projektu rozvoja infrastruktiury UMB obsahujica univerzitnu
kniZnicu, budovu rektoratu, viacucelové kongresové priestory a zamestnanecké byty.

Priorita Ral 5

S vyuZitim projektov EU zni%it energeticki naro€nost formou zateplenia vybranych
objektov UMB.

Priorita Ral 6

Personalne a financné zabezpeclenie trvalo udrzatelného rozvoja informaénych
systémov a ich vzajomného prepojenia.

Priorita Ral 7

Rekonstrukcia a modernizécia priestorov Sportového aredlu UMB.
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UMB a rozvoj, informatizacia, hospodarenie

PrioritaH 1

Rozvinut model viaczdrojového financovania tak, aby prijmy z nedotacnych zdrojov
a podnikatelskej cinnosti permanentne medzirocne narastali. Pravidelne vytvarat
finan€nu rezervu pouzitelnd na krytie nepredpokladanych zavazkov v buducnosti.

Priorita H 2

Priebezne rekonstruovat infrastrukturu UMB s prioritou neustdleho zniZovania
nakladov na spotrebované energie a zefektivnit vyuZitie jej nehnutelného majetku
s cielom jeho lepSieho zhodnocovania.

PrioritaH3

Optimalizovat vlastnictvo a Struktiru nehnutefného majetku, odpredat nevyuZivany
majetok a prijmy investovat do budovania a skvalitfiovania infrastruktiry UMB.

PrioritaH 4

Podporovat podnikatelskd c¢innost na jednotlivych stcastiach UMB s prihliadnutim na
ich Specifika.
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UMB a riadenie a vnutrouniverzitné prostredie

Pri zabezpecovani naplfiania cielov, ktoré su definované v oblasti vzdeldvania, vedy
a vyskumu, medzindrodnej spoluprdce, vztahov s verejnostou, rozvoja, informatizdcie
a hospoddrenia, UMB si stanovila aj tieto priority.

PrioritaR 1

Strategické zamery UMB v jednotlivych oblastiach dosiahnut prostrednictvom
zlepsujuceho sa systému vnutorného riadenia, jasnym definovanim procesov,
zodpovednosti a prdvomoci v ramci univerzity.

PrioritaR 2

Rozvijat stratégiu internacionalizacie vo vsetkych oblastiach posobenia.
PrioritaR 3

Realizovat monitoring potrieb regionu, v ktorom univerzita p6sobi.
PrioritaR4

Rozvijat vnutorny systém zabezpecovania kvality.

Priorita VP 1

Podporovat rozvoj ludskych zdrojov modernizaciou a optimalizaciou pracovného
prostredia, vytvorenim systému hmotne] zainteresovanosti jednotlivca a efektivnou
vnutroorganiza¢nou komunikaciou v ramci univerzity.

Priorita VP 2

Podporovat vedecké, odborné, kultirne asSportové aktivity Studentov a posilnit
zodpovednost Studentskych samospravnych organov vo vsetkych oblastiach
Studentského Zivota.
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